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Introduccion

A través de Acuerdo A-028-2021 de fecha trece de julio del afio dos mil veintiuno,
aprobo el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —-SINACIG-, emitido por
Contraloria General de Cuentas, publicado en el diario oficial el diecinueve de julio del
ano dos mil veintiuno; que contiene el conjunto de objetivos, responsabilidades,
componentes y normas de control interno, con el propésito de asegurar el
cumplimiento de objetivos fundamentales de las entidades publicas.

Conscientes de la importancia de reforzar un garantizar 6ptimo control interno,
FENADEGUA adopta los lineamientos establecidos en mencionado acuerdo,
fomentando la buena administracion y la transparencia en la ejecucién de los fondos
publicos.

El presente informe contiene un resumen de los resultados institucionales a diciembre
2022, los cuales podran ser ampliados en la memoria de labores correspondiente.
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Fundamento Legal

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 9. Asignacién Presupuestaria para el deporte, es deber del Estado el fomento
y la promocién de educacion fisica y el deporte. Para este efecto, se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de
Ingresos Ordinarios del Estado.

De tal asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte federado
a través de sus organismos rectores.

Decreto Numero 76-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Nacional
para el Desarrollo de la cultura Fisica y del Deporte.

Articulo 1. Tiene como objeto, regular lo relativo a la coordinacién, articulacion e
interrelacion de los sectores institucionales de la educaciéon fisica, el deporte no
federado, la recreacion fisica y el deporte federado dentro del marco de la Cultura
Fisica y el Deporte, asi como garantizar la practica de tales actividades fisicas como
un derecho de todo guatemalteco, en el territorio de la Republica de acuerdo con las
disposiciones internacionales aceptadas por Guatemala.
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Objetivos

General

Ser el ente rector en la organizacion y reglamentacién a nivel nacional en el deporte
de la Nataciéon en sus diferentes Disciplinas, coordinando, fomentando y evaluando la
masificacion y competencia del deporte, promoviendo con ello el amor patrio, las
reglas del juego limpio y la conviccion de sentirse orgulloso de ser seleccionado
nacional, obteniendo la participacion activa de nifios, jovenes y adultos en todo el
territorio nacional.

Especificos

v Garantizar la autonomia al deporte Federado a través de organismos rectores.
(participacién a eventos Nacionales e Internacionales)

v' Promover la practica y desarrollo del deporte de natacién en sus diferentes
manifestaciones y ramas.

v’ Beneficiar la formaciéon del mayor nimero de atletas, la integraciéon y mayor
crecimiento a través de masificacidn sistematica.

v' Que nuestros atletas pongan en practica y mejoren técnicas que beneficien el
deporte acuatico.

v' Cumplir con todas las leyes y disposiciones vigentes en materia deportiva y
administrativa.
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Estratégicos

v Incrementar la matricula de atletas y que esta se mantenga de manera
sistematica en etapas de iniciacion.

v Incrementar la participacién de atletas en eventos deportivos en etapas de
formacion.

v Incrementar la participaciéon de atletas en eventos deportivos en etapa de
especializacion.

Alcance

Considerando como poblacion objetivo la matricula activa, es decir las personas que
practican el deporte de la Natacion en todas sus disciplinas (Federados), debidamente
inscritas ante Federacion Nacional de Natacion, Clavados, Polo Acuatico y Nado
Sincronizado y en cada una de las 18 asociaciones Deportivas Departamentales de
Natacion.

Asi mismo tomando en cuenta a Dirigentes Deportivos, Entrenadores de primera,
segunda y tercera linea, al igual que Profesores departamentales y Deportistas que se
encuentran en proceso de formacién y especializacion.
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Resultado de los componentes del Control
Interno

a) Entorno de Control y Gobernanza

FENADEGUA a finales del afio 2021 realiz6 modificaciéon al organigrama que detalla
la estructura de esta institucion, en dichos cambios se estableci6 la figura de Gerente
General, aplicando desde el afo 2022 la centralizacion y control administrativo,
técnico y contable, implementando una comunicacién directa hacia los directores para
el cumplimiento de los objetivos de la Federacion establecidos por su Comité
Ejecutivo.

Estrategia Administrativa

Se realiz6 evaluacion interna ante todas las Asociaciones Departamentales de esta
Federacién, para medir el compromiso en cuanto al alcance de objetivos y metas de
FENADEGUA, asi mismo determinar el area de oportunidad que cada una presenta,
esto a través de los cortes evaluativos.

Implementacion de las matrices de evaluacion de control interno para la
determinacion de los Riesgos y las mejoras constantes basados en SINACIG.



b) Evaluacién y Riesgo

Estrategia Administrativa

Durante el afio 2022 se inici6 el plan de implementacion de almacenamiento en una
plataforma web lo cual permitié el resguardo de la informacion que la Federacion
Nacional de Natacion genera, la cual puede ser administrada por todo aquel usuario
autorizado a quien se le permite el acceso mediante permisos especiales puede
interactuar, actualizar y mantenerse informado de todas las actividades
administrativas, técnicas y contables de la institucion.

Presupuestario

Se realiz6 el analisis correspondiente a las asignaciones percibidas por parte de
CDAG, considerando ejecutar acorte a lo efectivamente percibido y al mismo tiempo
realizar una campafia para hacer mas atractivo el curso de vacaciones 2022,
otorgando kit alusivos a esta actividad, lo que permiti6 que se generara una mejor
aceptacion y por lo tanto un recaudo positivo de los fondos privativos y asi un pleno
cumplimiento de las actividad planificadas dentro de nuestro calendario competitivo,
dando lugar a generacion de nuevas actividades para beneficio de nuestros atletas
como lo fue el campamento técnico 2022 para asociaciones deportivas y la
competencia de Campeonato Nacional de Asociaciones 2022, dirigido a nuestros
atletas de asociaciones departamentales.

Estrategia Administrativa

Se coordino la participacién de varias capacitaciones a distancia a través de los
programas de capacitaciones que provee la Unidad de Atencion a Federaciones y el
Ministerio de Finanzas Publicas, por medio de la herramienta virtual se logré que el
personal técnico, administrativo y contable, conociera mas sobre el funcionamiento de
los sistemas contables SIGES y SICOIN asi mismo de las distintas reformas que estos
pudieron haber accionado.



c) Actividad de Control

Presupuestario

Para la mejora en el percibido de los ingresos privativos, se inicio con el proyecto de
pago electronico a través de canales digitales (pago con tarjeta de crédito y débito),
lo cual permite un recaudo mas afectivo y sobre todo mas practico para el usuario ya
que le permite agilizar desde la comodidad de casa, oficina o donde se encuentre a
través de un dispositivo movil. Esto permitira mejorar la atencién al usuario y sobre
todos nuestros atletas y asi mejorar el recurso financiero el cual se direcciona a la
realizacion de competencias, pago de entrenadores e implementacion.

Estrategia Administrativa

El espacio fisico para el resguardo de implementaciones o bien archivo en general se
proyectaba a ser un problema, porque cada vez era mas dificil tener un resguardo
optimo para el patrimonio de esta Federacion, tanto informativo, documental como
deportivo, es asi como durante el ejercicio 2022 se realiz6é la renta de un inmueble
con el espacio 6ptimo que permite un mejor control y archivo de gran porcentaje y
cada una de las areas que forman el patrimonio de FENADEGUA.

Estrategia Administrativa-Contable

Con el fin de ser mas efectivos en la ejecucion de los recurso y haciendo uso de las
herramientas digitales que durante el afio 2022 se han implementado con el uso
global de DRIVE en plataforma Web de google, se han generado formularios
electrénicos que nos permiten generar una confirmacién un tanto mas oportuna de
los insumos que nuestros atletas y cuerpos técnicos puedan utilizar durante su
participacion en competencias, permitiendo despertar el compromiso y la ética en
cada participante, siendo responsable de utilizar Unicamente lo necesario y no hacer
mas uso de los recursos, un ejemplo claro es para otorgamiento de alimentaciéon y
hospedajes.



Estrategia Administrativa-Contable

Para garantizar la transparencia en todo el entorno financiero, el Comité asumiendo el
compromiso y sobre todo en pleno cumplimiento de leyes y regulaciones, ha iniciado
impulsando la implementacion de los médulos de Guatenéminas y Conciliaciones
Bancarias dentro de los sistemas Contables de FENADEGUA, generando
acercamientos ante el Ministerio de Finanzas Publicas y cualquier otra entidad para
puedan ser ejecutadas formalmente durante el afio 2023.

d) Informacién y Comunicacién

Estrategia Administrativa

Explotando a un maximo cada uno de los recursos y proyectos planificados en cuanto
a la digitalizacion, Comité Ejecutivo ha impulsado que dentro de la herramienta DRIVE
tanto el personal de FENADEGUA y las Asociaciones Deportivas Departamentales,
generen el conocimiento de esta herramienta con el fin que toda la poblaciéon de la
natacion tenga pleno conocimiento de normativos, regulaciones, directrices que son
de pleno cumplimiento de todos por ser servidores publicos, asi mismo las
capacitaciones a distancia sobre induccion de procesos y/o actualizaciones a los
mismos.

e) Actividades de Supervision

Para este Comité Ejecutivo en pleno cumplimiento de sus actividades y sobre todo la
transparencia en la informacién financiera, se inicia con el programa de depuraciéon de
los inventarios obsoletos, los cuales generan obstaculo y ocupan espacio necesario
para herramientas en pleno uso y sobre todo en 6ptimas condiciones.
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Conclusiones sobre el control interno

Con la implementacién de SINACIG, se han fortalecido las actividades administrativas,
técnico y contables y de control interno de FENADEGUA, ayudando a la mejora
continua en pro de los intereses de nuestros atletas deportivos.

La implementacion de herramientas adecuadas y en concordancia a la planificacion
estratégica y de control interno, han sido claves para la buena comunicacion de los
estandares de eficacia que el Comité Ejecutivo de esta Federacion y sobre todo que
tanto personal técnico, administrativo y contable y han compartido con las
asociaciones departamentales como también sus dirigentes, por lo tanto el enfoque
de los principios para que el deporte de la Natacion en todas y cada una de sus
disciplina formen y desarrollen atletas competitivos y sobre todo mejores personas.

Acatando y ejecutando los controles y planes establecidos se ha logrado mitigar las
debilidades en control interno y aportar a establecer el trabajo de calidad y pleno uso
de los recursos financieros de esta Federacion.
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Anexos

PLAN DE TRABAJO DE EVALUACION DE RIESGOS
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acorde al nimero de|

debido a cancelaciones de ultimal

EJERCICIO 2023
FEDERACION NACIONAL DE NATACION
LAVADOS, POLO ACUATICO Y
NADO SINCRONIZADO
DE GUATEMALA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Desperfectos en los! Contratacion de una persona| Contratacion de una persona de|
sistemas de seguimiento y control de seguimiento y control de I
establecidos, la informacién generada por| informaciéon generada por toda la|
especificamente en| oo oovare Operativo 3,00 tod_a la institucion y con sus Vedia institucion y con  sus af_|l'|ados. Humano, Fl’ngnmero, Gerencia 231012023 311212023
perdida de| afiliados. Continuidad con la Continuidad con la ejecucion de Tecnolégico
informacion a traves ejecucion de back up de laf back up de la informacion.
de terceros informacion.
Perdida en el flujo de| Ejecucion de gastos acorde Ejecucion de gastos acorde a lo|
la Federacién al no Asignaciones a lo percibido por CDAG vyj percibido por CDAG y aplicacion de
percibir Ia. cuotal presupuestarias Financiero 22,52 apllcacmln de k.)s. mismos Muy Alta los mismos porcentaje§ perubldosa Humano, Financiero Contabilidad 23/01/2023 31/12/2023
presupuestaria al N porcentajes percibidos a los los presupuestos u obligaciones con!
incompletas . s
100% presupuestos u obligaciones afiliados
con afiliados
Deficiencia en Implementacion de Sofward Implementacién de Sofward en
controles de ingreso Controles de ingreso en molinetes de ingreso paral molinetes de ingreso  para| Humano, Financiero
3 para uso . - Ing Estratégico 5,00 identificacion de ingreso a| Media identificacion de ingreso a usuarios . ’ Gerencia 23/01/2023 31/12/2023
H . ainstalaciones N Tecnolégico
instaciones de los usuarios
usuarios atendidos
Falta de personal Contratacion de un| Contratacién de un encargado de
para el correcto, encargado de archivo archivo general de la institucion.
4 cpptrql, sglvaguarda Y| Im;?!ementa0|on Aen Operativo 320 general de la institucion. baja Humano, Flngn(:lero, Gerencia 23/01/2023 31/12/2023
digitalizacién de los| politicas de archivo Tecnolégico
documentos
institucionales
Mejoramiento en los! Continuar y mejorar con la| Continuar y mejorar con la canales
canales de . canales digitales de| digitales de comunicacion y depurar, . .
5 comunicacién de la C on}ur_uca_mén Estratégico 5,00 comunicacién y depurar los Media los beneficios y seguridad que, Humano, F',n anciero, Gerencia 23/01/2023 31/12/2023
) interintitucional . : N = Tecnolégico
Federacion beneficios y seguridad que| brinda el software adquirido.
brinda el software adquirido.
Depuracién de| Fortalecimiento en| Fortalecimiento en seguimiento |
activos fijos en mal . seguimiento y respaldo en el respaldo en el procedimiento de| " .
6 estado Dgpurac@n de Financiero 11,25 procedimiento de procesos baja procesos de baja a los activos en Humano, Fl,n anciero, Contabilidad 23/01/2023 31/12/2023
inventarios ) N Tecnolégico
de baja a los activos en mal mal estado
estado
Insumos mal Verificacién y confirmacion Verificacion y confirmacién ante|
aprovechados por| Reduccis ante cuerpos técnicos que cuerpos técnicos que participan en
7 atletas y cuerpos xeduccion en E - 9.80 participan en los eventos con Medi los eventos con el fin de que los H Te J6qi Técni 23/01/2023 31/12/2023
técnicos en |ns;:_mods no stratégico ! el fin de que los beneficios a beneficios para los mismos sean umano, Tecnologico ecnica
competencias utiizados para los mismos sean| acorde al nimero de participantes
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Aplicacion de
conocimientos de las
obligaciones del

Charlas informativas

Organizar talleres internos
que permitan al personal de|
las diferente aréas, sobre los

Organizar talleres internos que|
permitan al personal de las diferente|
aréas, sobre los procesos a los que|

Humano, Financiero,

Gerencia, Contabilidad,

8 Cumplimiento 533 baja 8 o, o 23/01/2023 31/12/2023
personal de la] de los procesos procesos a los  que encuentran sujetos como| Tecnolégico Técnica
institucion encuentran  sujetos como empleados publicos
empleados publicos
Visitas de Cortes evaluativos y visitas Cortes evaluativos y visitas de|
fiscalizacion a las de fiscalizacion peréiodicos fiscalizacion perdiodicos en las
Asociaciones - en las actividades actividades administrativos-técnico-
N Seguimiento y - X . L
Deportivas evaluacion a ) administrativos-técnico- ) contableg de las a505|§C|on§s para Humano. Financiero )
9 Departamentales o Estratégico 12,50 contables de las Media mejoramiento en funcionamiento | . ’ Técnica 23/01/2023 31/12/2023
asociaciones L K . Tecnolégico
" asociaciones para control interno de las mismas.
deportivas 8 X
mejoramiento en
funcionamiento y  control
interno de las mismas.
Falta de la| Gestionar la implimentacién Gestionar la implimentacién y los
implementacién y| mplementacién y los procesos con el procesos con el personal para la|
10  |seguimiento al Guatenominas Cumplimiento 10,00 personal para la puesta en Media puesta en marcha del sistema|Humano, Tecnoldgico| Gerencia, Contabilidad 23/01/2023 31/12/2023
moédulo marcha del sistemal Guatenominas
Guatenominas Guatenominas
No todo el personal Dotar de capacitaciones Dotar de capacitaciones internas Y|
sabe  operar los internas y externas para que externas para que el personal
médulos en  su el personal contable y de la| contable y de la administracion de la|
totalidad ~ de  los| Poco conocimiento administracion de la| Federacion domine el uso de los Humano. Financiero
11 |sistemas Siges y| enlos sistemas Operativo 15,00 Federacion domine el uso de Alta sistemas Siges y Sicoindes y no| Tecr’mlégico " | Gerencia, Contabilidad 23/01/2023 31/12/2023
Sicoindes Siges y Sicoing los sistemas  Siges | unicamente el proceso asignado por|
Sicoindes y no unicamente el funciones
proceso  asignado  por
funciones
El aporte Realizacion de convenios Realizacion de convenios
constitucional es la| estrategicos 0 patrocinios estrategicos 0 patrocinios  que|
principal fuente de . que permitan generar nuevas permitan generar nuevas fuentes de|
financiamiento de| Dependencia de una . . fuentes de financiamiento en . financiamiento en efectivo o en| Humano, Financiero, . -
12 o sola Fuente de Financiero 8,00 N N Media . . » T ' | Gerencia, Contabilidad 23/01/2023 31/12/2023
esta Federacion A efectivo 0 en especie en pro especie en pro de la mejor atencion Tecnoldgico
Financiamiento . - . .
de la mejor atencién a la| a la comunidad deportiva
comunidad deportiva
Falta de Gestionar los procesos | Gestionar los procesos y requerir
implementacion en el| Implementacion de requerir requisitos para la| requisitos para la puesta en marcha
13 [médulo de| Conciliaciones Cumplimiento 4,50 puesta en marcha el méguto el médulo de conciliaciones|Humano, Tecnolégico Contabilidad 23/01/2023 31/12/2023
Conciliaciones Bancarias dé conciliacione; Catia bancarias en esta Federacion
Bancarias e
Firma =
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MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS
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EJERCICIO 2023

Contratacion de una persona de seguimiento y|
control de la informacion generada por toda la
institucion y con sus afiliados. Continuidad con

la ejecucién de back up de la informacion.

Ejecucion de gastos acorde a lo percibido por,
CDAG y aplicacion de los mismos porcentajes
percibidos a los presupuestos u obligaciones
con afiliados

Implementacion de Sofward en molinetes de
ingreso para identificacion de ingreso a|

usuarios

Contratacion de un encargado de archivo

general de la institucion.

Continuar y mejorar con la canales digitales de|
comunicacion y depurar los beneficios |
seguridad que brinda el software adquirido.

Fortalecimiento en seguimiento y respaldo en el
procedimiento de procesos de baja a los
activos en mal estado

Desperfectos en los sistemas
) " establecidos, especificamente
Operativo | Op 1 Informatico Fallas en software , ) » 1,00 15,00 15,00 5,00
en perdida de informacion aj
trdves de terceros
- Perdida en el fluo de la
Asignaciones
Financiero | Fin1 Contabilidad presupuestarias [Federacién al no percibir la 1,50 15,01 22,52 1,00
i let .
MCOmPEas | ota presupuestaria al 100%
Deficiencia en controles de
Gerencia Controles de ingreso ara uso  de
Estratégico | Est1 . Y ingreso a . g ) P u . 5,00 5,00 25,00 5
Contabilidad ) ; instaciones de los usuarios
instalaciones :
atendidos
Falta de personal para el
Operativo | Op2 Gerencia Im[,JIlementamon'en corregtq, gont(c?l, salvaguarda 4,00 4,00 16,00 5
politicas de archivo |y ~ digitalizacion ~ de los
documentos institucionales
Comunicacion Mejoramiento en los canales
Estratégico | Est2 Gerencia S de comunicacion de la] 2,00 5,00 10,00 2
interintitucional "
Federacion
Denuracién de Depuracion de activos fijos en
Financiero | Fin2 Contabilidad .p . 5,00 450 22,50 2
inventarios
mal estado
Insumos mal aprovechados
Gerencia, Reduccion en
Estratégico | Est3 | Contabilidady insumos no  |por atletas y cuerpos técnicos 7,00 7,00 49,00 5
Técnica utilizados
en competencias

Verificacion y confirmacién ante  cuerpos

técnicos que participan en los eventos con el fin
de que los beneficios para los mismos sean|
acorde al nimero de participantes debido a

cancelaciones de ultima hora sin previé aviso
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Organizar talleres internos que permitan al
personal de las diferente aréas, sobre los
procesos a los que encuentran sujetos como;
empleados publicos

12,5

15,0

Cortes evaluativos y visitas de fiscalizacion
peréiodicos en las actividades administrativos-
técnico-contables de las asociaciones para
mejoramiento en funcionamiento y control
interno de las mismas.

Gestionar la implimentacion y los procesos con;
el personal para la puesta en marcha del
sistema Guatenominas

Dotar de capacitaciones internas y externas
para que el personal contable y de Ia
administracion de la Federacion domine el uso;
de los sistemas Siges y Sicoindes y no|
unicamente el proceso asignado por funciones

Realizacion de convenios estrategicos o0
patrocinios que permitan generar nuevas
fuentes de financiamiento en efectivo o en
especie en pro de la mejor atencion a la|
comunidad deportiva

Gerencia, Charlas Aplicacién de conocimientos
8 | Cumplimiento [Cum 1| Contabilidady |informativas de los [de las obligaciones del 4,00 4,00 16,00
Técnica procesos T,
personal de la institucién
. Visitas de fiscalizacién a las
. Seguimiento y
Gerencia, evaluacion a
9 Estratégico | Est4 Contabilidad y L Asociaciones Deportivas 5,00 5,00 25,00
- asociaciones
Técnica deportivas
Departamentales
Gerencia Implementacion Falta de la implementacion y
10 | cumplimiento |Cum 2 clay P : seguimiento  al  modulo 2,00 5,00 10,00
Contabilidad Guatenominas .
Guatenominas
No todo el personal sabe
) . Poco conocimiento |gnerar los médulos en su
11 Operativo Op3 Contabilidad en los sistemas X . 5,00 3,00 15,00
Siges y Sicoing totalidad de los sistemas
Siges y Sicoindes
El aporte constitucional es la
i Dependenciade |principal fuente de
12 Financiero Fin 3 CGo ?:["; T)?I:z;/d una sola Fuente de p p X 4,00 4,00 16,00
Financiamiento financiamiento de estal
Federacion
Implementacién de |Falta de implementacion en el
13 | Cumplimiento | Cum Contabilidad Conciliaciones |moédulo de Conciliaciones 3,00 3,00 9,00
Bancarias Bancarias
Del 1 al 10.00 Tolerable Improbable
Del 10.01 al 15.00 Gestionable Ocacional
Del 15.00 a +

Gestionar los procesos y requerir requisitos
para la puesta en marcha el médulo de
conciliaciones bancarias en esta Federacion

@I tener minimos riegos no torelable.

Firma

Nombre del Responsable

BYRON OMAR VASQUEZ LIMA \%. g,

Puesto
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MAPA DE RIESGOS

EJERCICIO 2023

No.

PROBABILIDAD Y SEVERIDAD

SEVERIDAD
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RIESGOS ESTRATEGICOS

Deficiencia en controles de ingreso para uso de

1 instaciones de los usuarios atendidos 5.00 5.00 28
> Mejoramiento en los canales_c}e comunicacion 2,00 5,00 10
de la Federacion
3 Insumos ma[ ap_rovechados por atle_tas y 7,00 7,00 49
cuerpos técnicos en competencias
4 Visitas de fiscalizacion a las Asociaciones 5,00 5,00 25

Deportivas Departamentales

RIESGOS OPERATIVOS

Desperfectos en los sistemas establecidos,
1 especificamente en perdida de informacién a 1,00 15,00 15
traves de terceros

Falta de personal para el correcto, control,
2 salvaguarda y digitalizacién de los documentos 4,00 4,00 16
institucionales

No todo el personal sabe operar los médulos en

su totalidad de los sistemas Siges y Sicoindes 5.00 3,00 15




RIESGOS CUMPLIMIENTO NORMATIVO

1 Apll(_:acmn de conommlentos_ de_las_ ) 4,00 4,00 16
obligaciones del personal de la institucion
2 Falta de la |m’plementaC|on y _segwmlento al 200 5.00 10
maodulo Guatenominas
3 Falta de |mp|(_eTne_ntaC|on enel _modulo de 3.00 3.00 9
Conciliaciones Bancarias

RIESGOS FINANCIEROS

97

1 Perd_ld_a en el flujo de la Federguon al no 1,50 15,01 2252
percibir la cuota presupuestaria al 100%
Depuracion de activos fijos en mal estado 5,00 4,50 22,50
El aporfe cor_nstltl_JcnonaI es la principal _fglente de 4,00 4,00 16,00
financiamiento de esta Federacion

Niveles de Valoracién
La determinacion

5 Muy Alta. : 2
4 Alta. BYRON OMAR VASQUEZ 2, ¥

- E o &
3 Media. GERENTE GENERAL % @:l**.-f"
2 Baja. 303 ’
1 Muy Baja.
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MATRIZ DE TOLERANCIA AL RIESGO

Rango Criterio Descripcion Priorizacion
Riesgo residual tolerable que no requiere atencion
1a10.00 Tolerable |inmediata. Es gestionado razonablemnte por el VERDE
control interno de la Entidad.
Riesgo residual que puede ser gestionado a través
10.01 a 15.00 |Gestionable|de opciones de control adicionales o respuestas AMARILLO

especfificas al riegso

15.01 en adelante |No tolerable

Riesgo residual tolerable con mayor exposicion a
no alcanzar los objetivos, es necesario replantear
la estrategia a la respuesta al riesgo. Requiere

atencion inmediata.

GERENTE GENERAL




