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PRESENTACION

La Federacion Nacional de Natacién, Clavados, Polo Acuatico y Nado Sincronizado de
Guatemala, se congratula de presentar el Proyecto del Plan Estratégico Institucional 2023 — 2027;
Plan Operativo Multianual 2023 —2027 y el Plan Operativo Anual 2023, el cual se fundamenta en
el Decreto 101-97 y Decreto 76 - 97 Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte.

El presente documento ha sido elaborado en cumplimiento de los lineamientos de la politica
General de Gobierno 2020 — 2024 de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia — SEGEPLAN - en el marco del Plan de Gobierno; y en observancia obligatoria a las
directrices establecidas en el Instructivo general emitido por el Presidente de la Republica para
el fortalecimiento de la Gestion por Resultados en funcién de los resultados trazados en los
Lineamientos Estratégicos de la Agenda Nacional del Cambio; los Pactos de Gobierno: Hambre
Cero, Fiscal y de Competitividad, de Seguridad, Justicia y Paz; y en el Plan de Desarrollo K’atun
Nuestra Guatemala 2032.

El Plan Estratégico Institucional integra la informacion del marco legal, funciones de la institucion,
la estructura organizacional, marco estratégico institucional, asi como la vinculacién con
produccion instituciona, metas fisicas y financieras que fueron programadas y consecuentes a
los afios anteriores, para el periodo 2023-2027.

El Plan Operativo Anual ha sido revisado y formulado en cumplimiento al articulo 24 del
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica y
sus reformas y del presupuesto institucional para el periodo fiscal ejecutado en el aiho 2022.




INTRODUCCION

El Comité Ejecutivo de la Federacién Nacional de Natacion, Clavados, Polo Acuatico
y Nado Sincronizado de Guatemala, presenta la Planificacion Estratégica, Multi
Anual y Anual de Trabajo de nuestra institucion, el cual tiene plasmadas las
principales actividades a desarrollar durante el presente afo.

Lo anterior, enfocado a promocionar y divulgar el desarrollo de nuestro deporte,
como parte del desarrollo y proyeccion hacia la juventud, el sano entretenimiento y
la formacion integral de atletas de alto rendimiento.

Llegar a cumplir metras trazadas y que estas contribuyan con prioridades nacionales
a través de enfocar los esfuerzos a las metas, ejes y resultados estratégicos de pais
propuestos en el K’atum.

Se incluye la visién y mision de nuestra institucion la cual esta comprendida por
cinco disciplinas deportivas en las en las que se ha mantenido un alto desarrollo
deportivo, con lo que se ha logrado alcanzar los resultados planificados, obteniendo
reconocimientos a nivel regional como internacional en la participacion de cada una
de las disciplinas deportivas.

Seguimos trabajando para que todo ciudadano guatemalteco tenga la oportunidad
de practicar este deporte, y que se desarrolle integralmente como persona y que
devuelva con creses y orgullo a Guatemala y a la sociedad lo aportado en él, y
seguimos sofiando que con satisfacciones deportivas se enaltezca el nombre de
nuestro pais y que se demuestre una vez mas que somos un pais ganador.

COMITE EJECUTIVO
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ANALISIS DE MANDATOS

FEDERACION NACIONAL DE HATACION,
CLAWADDS, POLO ACUATICO
¥ NADO SINCRONLZADO

SPPD-01

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA

(1)

(2)

(3)

Constitucidon Politica de la Republica ARTICULO
91-92

Asignacidn presupuestaria para el deporte, Autonomia del
deporte

Garantizar la autonomia al deporte Federado a través de
organismos rectores. (participacién a eventos Nacionales e
Internacionales)

Decreto Legislativo 76-97 del Congreso de la
Republica, Articulo 98 Capitulo V.

Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales
tienen como funcion el gobierno control, fomento desarrollo,
organizacion, supervision, fiscalizacion y reglamentacion de
su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio
nacional.

Promover la practica y desarrollo del deporte de natacién en sus
diferentes manifestaciones y ramas.

Acuerdo 049/2011 CE-CDAG Estatutos de la
Federacion Nacional de Natacién

Promover la préactica del deporte en sus diferentes
disciplinas.

Beneficiar la formacién del mayor nimero de atletas, la integracion
y mayor crecimiento a través de masificacion sistematica.

Lineamientos indicados por la Secretaria de
planificacion y programacion de la presidencia de
la Republica de Guatemala

Contar con un sistema de informacion automatizado que
sirva como herramienta para el seguimiento y evaluacién de
los Resultados Estratégicos de Gobierno y los Resultados
Institucionales.

Que nuestros atletas pongan en préactica técnicas que beneficien el
deporte acuatico.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra
Guatemala 2032

Visién conjunta, compartida y de largo plazo de la Guatemala
que queremos al 2032.

Cumplir con todas las leyes y disposiciones vigentes en materia
deportiva y administrativa.




ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE

GUATEMALA.

Vigencia de la
politica

Objetivo de la politica

Poblaciéon beneficiaria
que describe la politica

Meta de la politica

Vinculacién
institucional con la
politica

Plan Nacional
1 | de Desarrollo
K'atun

2032

El Plan Nacional de
Desarrollo: K’atun,
Nuestra
Guatemala 2032
incorporala
nocidén de
sostenibilidad y
resiliencia en
términos sociales,
econdmicosy
ambientales; la
promocion de la
equidad social; el
respeto ala
multiculturalidad y
la defensa de los
derechos
humanos; la

consolidacion de la

democracia,
remarcando la
importancia de las

El eje Bienestar
parala gente es
abordado en el

capitulo once, aqui

se priorizan
estrategias y
acciones para
garantizar alas

personas el acceso

ala proteccion
social universal.
Incluye servicios
integrales de
calidad en salud y
educacion;
servicios basicos;
habitabilidad
segura; acceso a
alimentos; y
capacidad de
resiliencia para
asegurar la

Las prioridades son:

e Instalar la proteccién
social como mecanismo
para el

desarrollo individual y
social

e Garantizar seguridad
alimentaria y nutricional,
especialmente a nifos y
niNas menores de cinco
afos

e Reducir la mortalidad
materna, infantil y de la
ninez

e Reducir la morbi-
mortalidad general

e Desarrollar salud sexual
y reproductiva integral
e Prevencidondel VIHy
atencion de calidad ala
poblacién que convive
con el virus

Por medio del
fomento,
desarrollo,
organizacion,
supervision, de
nuestro deporte
en el territorio
nacional




ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE

GUATEMALA.

Seguridad
alimentaria,
2 |salud integral
y educacion
de calidad

Vigencia dela

Objetivo de la politica

Poblacién beneficiaria

Meta de la politica

Vinculacion
institucional con la

politica que describe la politica politica
Seguridad
alimentaria
(Acceso,
disponibilidad, Promover la
consumoy institucionalizacion de los
aprovechamiento derechos delasy los
biolégico) jovenes, con pertinencia
cultural, en todas y cada Por medio del
Salud integral una de las politicas de las |fomento,
Una de las instituciones del Estado, a |desarrollo,
5016-2020 prioridades mas Jovenes traves de programas organizacion,

importantes del
Gobierno es la
reforma del sector
salud. Enla
actualidad el
Estado no es
capaz de cumplir
conelrolde
garantizar el
acceso universal a
la salud. Los ejes

adolescentes,

especificos y enfoques de
atencidon integral y
diferenciada, contando
con sus partidas
presupuestarias
correspondientes. Este es
el objetivo especifico No.
1, no tiene meta la politica.

supervision, de
nuestro deporte
en el territorio
nacional




ANALISIS DE POLITICAS SPPD-02
NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE
GUATEMALA.
Vinculacion
sencia del Poblacis G ciari
Vlgenc,lé el Objetivo de la politica ol aClon. e |c1<',:1rla Meta de la politica institucional con la
politica que describe la politica "y
politica
Promover la
vigencia de los
derechos delasy
los jovenes para
mejorar sus Promover la
condiciones ] ractica
: : / o Garantizar a sus P y
calidad de vida, Organizaciones ] ) desarrollo del
o o . : habitantes la vida,
Politica de la privilegiando su |juveniles, sector _ o deporte de
3 2012-2020 . : . libertad, justicia, .
Juventud desarrollo integral |juvenil en , atletismo en sus
S seguridad, pazy ,

y el ejercicio pleno |Guatemala. diferentes

de la ciudadania
como sujetos de
derechosy
actores
estratégicos del
desarrollo.

desarrollo integral.

manifestaciones
y ramas.




ANALISIS DE POLITICAS

SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE

GUATEMALA.

Vigencia de la

Objetivo de la politica

Poblacién beneficiaria

Meta de la politica

Vinculacion
institucional con la

politica que describe la politica el
.. - Inclusion al
Educacion, Accesibilidad de personas | |
I g . . sistema
Politica cultura, recreacion con discapacidad al .
. Personas con competitivo
4 | Nacional en 2006 y deporte para . . deporte y otras .
. . discapacidad. .. L. Nacional de
discapacidad personas con actividades econdmicas,
discapacidad oliticas y sociales atletas con
P P Y discapacidad.
La PPG-2020-2024
como un . .
. Lineamientos
instrumento que
, generales de
guia el quehacer .
politica conla
de la .
. . finalidad de
institucionalidad .
- brindary
publica para el . .
Orientar el esfuerzo de las |orientar en la
logro del . L e
. . entidades publicas para planificacion
Lineamientos desarrollo en . . o
, Entidades que sean eficientes estratégicay
5 | Generales 2020-2024 |Guatemala, sera

de Politica

sujeta de analisis
de medicion, por
lo que se concreta
en cincuenta
metas
estratégicas que
han sido definidas
por cada pilar que
la conforma.

Gubernamentales

transparentes y con
resultados a partir de las
metas definidas.

operativade la
institucionalidad
publica. Para el
ejercicio fiscal y
la planificaciony
presupuesto
multianual 2021-
2025




Eje K'atun

Prioridad Nacional
de Desarrollo -PND

Meta Estratégica de Desarrollo - MED

MED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias y
todos los nifios tengan una ensefianza primaria y

Desarrollo
RED

Sin resultado Estratégico de Desarrollo

ALINEACION_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL

Resultado Estratégico de

Coordinador RED

Corresponsable RED

Secretarfa de Bienestar Social de la

Bienestar parala gente Educacién secundaria completa, gratuita, equitativa y de MINEDUC
2 & ) pleta, & s Lo Presidencia (SBS)
calidad que produzca resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.
Sin resultado Estratégico de Desarrollo
MED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias y
todos los nifios tengan una ensefianza primaria y
Bienestar para la gente Educacién secundaria completa, gratuita, equitativa y de MINEDUC
calidad que produzca resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.
Sin resultado Estratégico de Desarrollo
MED 13 - Para 2030, velar porque todas las nifias y
todos los nifios tengan una ensefianza primaria y
Bienestar para la gente Educacién secundaria completa, gratuita, equitativa y de MINEDUC
calidad que produzca resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.
P Sin resultado Estratégico de Desarrollo
MED 3- Lograr la cobertura sanitaria universal, en g
. particular la proteccién contra los riesgos
. Acceso a servicios de . . - .
Bienestar para la gente lud financieros, el acceso a servicios de salud, esenciales MSPAS
salu . .
de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas
seguras, eficaces, asequibles y de calidad para todos.
AT RED 6. Para el 2024, se ha disminuido la
MED 3 - Lograr la cobertura sanitaria universal, en . 4 o
. - . tasa de mortalidad en lanifezen 5
particular la proteccién contra los riesgos . ) )
) . - . puntos por cada mil nacidos vivos; y,
financieros, el acceso a servicios de salud, esenciales L
. . 5 . . Para el 2024, se ha disminuido la
Seguridad alimentariay |de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas X o
L . ; . prevalencia de desnutricion crénica en
nutricionalAcceso a seguras, eficaces, asequibles y de calidad para todos. a8 v iFos menores da cinco afos en
Bienestar para la gente servicios de salud/ y MSPAS MIDES, SESAN, MAGA, IGSS.
. . 5 - . 13.23 puntos porcentuales.
Seguridad alimentariay |MED 9 - Para el afio 2032, reducir en no menos de 25
nutricional puntos porcentuales la desnutricién crénica en
nifios y nifias menores de cinco afios de los pueblos
Maya, Xinka y Garffuna, y la no indigena con énfasis
eneldrearural.
RED 1. Para el 2024, se ha disminuido la
. . L obreza y pobreza extrema con énfasis
MED 1- Para 2030, potenciar y promover la inclusién P yp .
. et o en los departamentos priorizados, en
Reduccién de la pobreza e L 27.8 puntos porcentuales
Bienestar para la gente P independientemente de su edad, sexo, discapacidad, |, P P MIDES

y proteccién social

raza, etnia, origen, religion o situacién econémica u
otra condicién.

(Departamentos priorizados: Alta
Verapaz, Solold, Totonicapan,
Huehuetenango, Quiché, Chiquimula)
(MIDES-MINECO)

NOTA: ACCIONES INDIRECTAS A FEDERACION NACIONAL DE NATACION, VINCULADAS A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE




POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024

¢ ble META Clasificacion Meta Linead
" o . . orresponsable ) . ineade .
Politicas Publicas Pilar Meta PGG 20202024  Coordinador META PGG P o PGG segtin enfoque  Indicador 2020 2021 2022 2023 2024 Fuente de laproyeccion
» X M13-Para el afio 2023 se ha e
Politicas Educativas ) coberturaen
(Cobertura) incrementado la tasa neta de educacion 26 enelafio
|
L. u g Social Desarrollo Social cobertura en el nivel MINEDUC Producto X u "
Politica Nacional de o diversificada 2019
diversificado en 11 puntos i
Desarrollo (secundaria
porcentuales )
superior)
Nimero de nifios
M15-Para el afio 2023 se ha en preprimaria
i . y .p p ) Y Inscritos 1era
. . . incrementado la cobertura de primaria cubiertos
Sin politica Social Desarrollo Social o MINEDUC CHN Insumo fase 2020:
seguro médico escolara3 por seguro
b — i 1192660
millones de nifios médico escolar
(sector oficial)
Nimero de
M17-Para el a0 2023 se ha estudiantes del
Politica Nacional de incrementado la cantidad de nivel basicoy T
Social Desarrollo Social becas escolares para MINEDUC Producto diversificado ’
Desarrollo : . K 2020
estudiantes del nivel basicoy cubiertos por
diversificado en 19,579 becas escolares
(sector oficial)
M22-Para el afio 2023, se Nimero de casos .
redujo el nimero de casos de demorbilidad 2018 inea
e 0 A JUl
Sin politica Social Desarrollo Social u’, . u : MSPAS Resultado X i base:
morbilidad infantil en 5% infantil
. 1.031,106
anual (prevalencia)
Porcentaje de
nifios menores de
5anos de edad,
Politica de Seguridad ) cuya talla parala
. . i M26-Para el afi0 2023 se edad es menor )
Alimentariay Nutriconal redujo la tasa desnutricién ue menos dos (-2 Linea de Base
Social Desarrollo Social i ’ MSPAS, SESAN Y MAGA Resultado N L af02014 45,45 435|415 39,5 37,5|PGG2020-2024
- . crénica en 7 puntos ) desviaciones .
Politica Nacional de . (46.50%)
porcentuales estandar (DE) de
Desarrollo X
lamediana de
tallainternacional
dereferencia
(OMms).
Politica de Desarrollo Social y .
- < ) Linea de Base
Poblacién M29-Para el afio 2023 se Reduccion de la a0 201
Social Desarrollo Social redujo [a pobreza general en |Presidente/Vicepresidente [ MIDES Resultado pobrezay g 57,3% |55,0% [53,0% [50,0% 0,48|PGG 2020-2024
Politica Nacional de 9.3 puntos porcentuales pobreza extrema (59.3%)

Desarrollo




Institucion:

IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA PROBLEMATICA

FEDERACION NACIONALDDE NATACION, CLAVADO, POLO ACUATICOY NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA
CRITERIOS PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS

SPPD-04

NOTA: VER CRITERIQS DE PONDERACION AL PIE DF PAGINA Relevancia Respaldo Capacidad
El problema |EIproblemase contempla| Lamagnitud |Lasolucion del Laatencion el |La atencidn del |Se cuenta con Lainstituddn ~(Lainstituddn ~|Lainstitudn .
sevinculacon|dentrode s proridedes (einddencia problema problema  [problema  [evidenda cuenta con los - {tiene capacidad|tiene capacidad 2 ¢
sumandato - naconale (Plan Ncinal | el problemalcontrbue | tendré el apoyo |contard conel - [acadéimica o [fams  |praticlarel paraartiair | o JRORNEEC
sttuciorl. |deDesaoloyODS)u - estd e - snficatianen 5o g apoyo de tros [regstos 0 liandews |ohiemode [eshemso | § ¢ = .
Otmmftfumeﬂt") 'requ1ere|i teala ) E autoridadesy |actores estaditicos. | & [paraatenderla Jotos actores generar alianzas ! t_: 8 0
No Problemas identificados BB et [ o |personal dela |involucrados. g solucién del ~ [involurados  |con otros ﬁ = &
delargoplazoo urgentee  |delastuacidn | ¢ | . y ' ¢ 2 7
o o S [institucidn, < |problema. |enlasolucién |actores m .y ®° 0
compromisos nacionales. (inmediatade |queafectaala | g E , < £ o
- e ) F 0 dela involucrados, | = 0
einternacionales [ainsttucidn. |poblacidn 0 e . L]0 =
. . F problemdtica. [en [asolucidn | F 2
suscritos por el Estado, atendidapor|a 0
enmateriade derechos institucion. dela E
humancs problematica
o L Alta
Bajo rendimiento en competencias intemacionales 15 15 100 100 83 100 15 50 15 25 100 100 7501825 ]
Prioridad
Planificacion generalizada individual y no institucional a Alta
, 15 15 50 100 15 100 100 100 100 100 100 100 1000{850] ., 1
nivel departamental Prioridad
Falta de implementacion adecuada para cada categoria Mediana
F et Y 15 0| w0 | 59| 1w 50 5 [ s | 1 15 15 367|576 . | S
yespecialidad Prioridad
T Mediana
Escasa comunicacion Interinstitucional 50 50 25 100 56 100 100 10 70 50 100 00 |833[6M| . 3
Prioridad
Mediana
Escasa capacitacion para AD.D. 100 10 15 15 6,5 50 15 25 50 10 15 75 533 | 597 Priiad 4
tiorida




RESUMEN

Calificaci
on

1 Planificacion generalizada individual y no S SIMBOLOGIA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

No Problema priorizado por orden de importancia

institucional a nivel departamental
Alta Prioridad Problemas con Resultados mayores a 6.50
2 |Bajo rendimiento en competencias internacionales 8,25
: L. Problemas con resultados mayores a 4.00y
3 |Escasa comunicacidn Interinstitucional 6,44 Medlana Prlorldad o
menores o iguales a 6.50
4 |Escasa capacitacion para A.D.D. 5,97 ) L Problemas con Resultados menores o
Baja Prioridad .
iguales a 4.00
Falta de implementacion adecuada para cada
5 K oo 5,76
categoria yespecialidad
Caracteristicas Ponderacién de Acuerdo a la Caracteristica
de la importancia
del problema 1.0 2.5 5.0 7.5 10.0
5 Poco Medianamente Muy
Relevancia Irrelevante Relevante
relevante relevante relevante
Apoyo Inexistente Parcial Existente Importante = Significativo
Capacidad Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente




Descripcion de la poblacion objetivo que por mandato debe atender la institucion:

ANALISIS DE POBLACION

FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA

SPPD-05

Ubicacién geografica
dela poblacién Territorializaciéon
elegible
**Poblacién fc=0 Rango de RICHDElGE Comunidad
Problema central *Causa **Poblacién general **Poblacién objetivo . pertenece la . s ae
elegible edad L. Lingtistica
poblacién
Urbana Rural Departamento Municipio
Hombres Mujeres
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacion en sus Asociacion ; 5 X Quiche Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1_3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacién en sus Asociacion . . X Zacapa Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1_3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacion en sus Asociacién . 3 X Baja Verapaz Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1.3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
. - - - Atletas que practican la federadgs
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacidn en sus Asociacion ” 15 X Chiquimula Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
. - o . Atletas que practican la federad-os
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacién en sus Asociacion B 14 X Suchitepéquez Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacién en sus Asociacion ; 15 X Jalapa Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciaciény de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 3 A3s
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
. - - . Atletas que practican la fedeljad-os
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacién en sus Asociacion 6 s X Izabal Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacién en sus Asociacion 5 9 X Retalhuleu Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1~3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos . Asociacién . .
X L ~ natacién en sus X 8 2 X Sacatepéquez Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1_3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos . Asociacién .
X SR ~ natacién en sus X 15 20 X Alta Verapaz Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1_3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federados
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos natacion en sus Asociacién 69 63 X Petén Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Deportiva DE 1_3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Departamental ANOS
Atletas que practican la federadosala
Bajo rendimiento en Bajo nivel de atletas en |Individuos guatemaltecos hatacién en sus Federacién 1200 100 X Guaternala Meztizo Castellano
competencias etapa de iniciacién y de 06 afios en adelante diferentes disciplinas Nacional de DE 1_3 A35
Internacionales seguimiento sistematico Natacién ANOS
DE13A .
1381 1261 Agnj‘*" Meztizo Castellano




MODELO CONCEPTUAL (ARBOL DE PROBLEMA)

BAJO RENDIMIENTO DE ATLETAS EN

COMPETENCIAS INTERNACIONALES \

BAJO NIVEL DE ATLETAS
EN ETAPA DE
INICIACION

* Faltade motivacion paramantenerse en proceso de entrenamientos
¢ Indisciplinade atletas paramantenerse en proceso de ntrenamientos
¢ Faltade una matricula nacional de deportistas sistematicos

¢ Escasos entrenadores paradarse abasto a la cantidad de atletas

¢ Incumplimiento de laasignacién ordinariade ingresos

BAJO RENDIMIENTO DE
ATLETAS EN EVENTOS
DE COMPETENCIAS
NACIONALES, LOS
CUALES SIRVEN PARA
SU FORMACION

¢ Escasos recursos para pago de sueldos, honorariosy vidticos en el interior

* Programacion de eventosinternacionales con alto costo para la participacién
* Marcas establecidas anivel internacional dificiles de alcanzar

¢ Poca participacion de atletas en eventos nacionales

¢ Disposiciones reglamentarias que afectan aforosy atencién a personasya con
formacion




2023-2024

RESULTADO INMEDIATO

BAJO NIVEL DE
ATLETAS EN ETAPA DE
INICIACION

N

2023-2025

RESULTADO INTERMEDIO

BAJO RENDIMIENTO DE
ATLETAS, EN EVENTOS DE
COMPETENCIAS NACIONALES,
LOS CUALES SIRVEN PARA SU
FORMACION DEPORTIVA

N

CADENA DE RESULTADOS

2023-2027

RESULTADO ESTRATEGICO

BAJO RENDIEMINTO DE ATLETAS EN
EVENTOS DE COMPETENCIAS
INTERNACIONALES

N

Para el afo 2023,
incrementar la matricula
de atletas y que esta se
mantenga de manera
sistematica en etapa de
iniciacion en un 2%
equivalente a 28 atletas
promedio.

Para el afio 2025,
incrementar la
participacion de atletas en
eventos deportivos en
etapa de formacion en un
2% equivalente a 8
eventos (de 2% en el afio
2024y 20251 a10% en el
afio 2025)

Para el afo 2027,
incrementar la
participacion de atletas en
eventos deportivos en
etapa de especializacion
en un 10% equivalente a 2
eventos (de 2% en el afo
2021 a 10% al afio 2025)




IDENTIFICACION Y FORMULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
INSTITUCIONALES PRODUCTOS Y SERVICIOS.

ELEMENTO DESCRIPCION
L QuUé? Competencias de Formacion de atletas en etapa
de especializacion.
¢ Quién? Atletas en etapa de especializacion.

Eventos de Atletas federados y formados en la
ESQUEMA DE ENTREGA Etapa de especializacion, participando en eventos
deportivos a nivel internacional.

Personal técnico y administrativo de la Federacion
ESTANDAR PERSONAL DE ENTREGA | Nacional de Nataciéon Clavados, Polo Acuatico y
Nado Sincronizado de Guatemala.

Sede central y las Asociaciones Deportivas

LUGAR Departamentales.

REDACCION DEL PRODUCTO

SQuién? cQueé? ESTANDAR
Esquema de entrega: Eventos de Atletas
federados y formados en la etapa de
especializacion.

Personal de entrega: Personal técnico y
Formacioén de atletas en etapa administrativo de la Federacion Nacional de
de especializacion Natacion Clavados, Polo Acuatico y Nado
Sincronizado de Guatemala.

Atletas en etapa
de
especializacion.

Lugar: Sede central y las Asociaciones
Deportivas Departamentales.

PRODUCTOS: ‘ SUBPRODUCTOS:
Direccién y Coordinacion Direccién y Coordinacion
Atletas Federados en etapa de iniciacion Atletas Federados en etapa de iniciacion
beneficiados con eventos. beneficiados con eventos.
Atletas Federados en etapa de formacion Atletas Federados en etapa de formacion
beneficiados con eventos. beneficiados con eventos.
Atletas Federados en etapa de formacion Atletas Federados en etapa de formacion

beneficiados con eventos. beneficiados con eventos.




Reducciénde la
pobrezay
proteccion
social

Implementar
sistemas y
medidas de
proteccion
social para
todos
nacionalmente
apropiadas,
incluidos pisos,
y para el afo
2030 lograr una
cobertura
sustancial de los

pobres y los
A\ a_dnr\rohlno

RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA

Desarrollo
Social

Resultados
Deportivos

Sumar 17
medallas de
0ro minimo en
los proximos
juegos
centroamerica
nos de 2023

Para el afio
2025,
incrementar la
participacion
de atletas en
eventos
deportivos en
etapa de
especializacié
nenunl0%
equivalente a
2 eventos

Para el 2022
sumar 17
medallas de
oro enlos
proximos
juegos
centroamerican

0S




RESUMEN DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS
FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS. POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA

Para el afio 2026, X Realizar un 17
incrementar la proceso de ATLETAS
participacion de atletas en controly FEDERADOS
eventos deportivos en evaluacion del EN ETAPA
etapa de especializacion rendimiento DE
enun 10 % equivalente a deportivo de ESPECIALIZ
2 eventos. los atletas ACION/
priorizados. 2017 17 100 |ATLETAS 100
MATRICULA

DOS




FICHA DEL INDICADOR SPPD-08

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO

Nombre del Indicador Realizar un proceso de control y evaluacion del rendimiento deportivo de los atletas priorizados.
Categoria del Indicador De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de Implementar sistemas y medidas de proteccion social para todos nacionalmente apropiadas,
Gobierno asociada incluidos pisos, y para el afio 2030 lograr una cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables
Politica Publica Asociada Desarrollo Social

Descripcién del Indicador Expresa el porcentaje de atletas que se incrementaran en la fase de especializacion

Interpretacion Incremento de rendimiento deportivo en atletas en etapa de especializacion que participan en

Férmula de calculo ATLETAS FEDERADOS EN ETAPA DE ESPECIALIZACION [ ATLETAS MATRICULADOS

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

100% 100% 100% 100% 100%




FICHA DEL INDICADOR SPPD-08
Linea Base
_ Meta en datos
Afno
absolutos

2023 17

2024 17

2025 18

2026 18

2027 18

Medios de Verificacién |
Matricula Federacién Nacional de Natacion, Clavados, Polo
Procedencia de los datos Acuatico y Nado Sincronizado de Guatemala. / Plan Anual
de Trabajo
Unidad Responsable Direccion Técnica, Gerencia y Direcciéon Contable
Metodologia de Estadistica
Recopilacidn
Plan Operativo Multianual |
Produccién asociada al cumplimiento de la meta
Productos Indicadores Subproductos Indicadores

Listar los productos (bienes o servicios
generados por la instituciéon que contribuyen
de manera directa o indirecta al cumplimiento
dela meta

Listar los indicadores que corresponden a los
productos identificados

Listar los subproductos (bienes o servicios
generados por la institucién que contribuyen de
manera directa o indirecta al cumplimiento de la
meta

Listar los indicadores que corresponden a los
subproductos identificados

Direccién y Coordinacién

Atletas Federados en etapa de iniciacion
beneficiados con eventos

Atletas Federados en etapa de formacién
beneficiados con
eventos

Atletas Federados en etapa de especializaciéon
beneficiados con
eventos

Incremento de rendimiento deportivo en atletas
en etapa de especializaciéon que participan en
eventos

Direccion y Coordinaciéon

Atletas Federados en etapa de iniciacion
beneficiados con eventos

Atletas Federados en etapa de formaciéon
beneficiados con
eventos

Atletas Federados en etapa de especializacién
beneficiados con
eventos

Incremento de rendimiento deportivo en atletas
en etapa de especializaciéon que participan en
eventos

INOd [2 3feqe.3 5 opuend Jeusj| epod 3s syied es3




VISION, MISION, VALORES

Posicionamiento futuro/

VISION
temporalidad

Nombre de la entidad Imagen externa

Incrementar el rendimiento de nuestros | Ser una institucion deportiva que preste los servicios de

FEDERACION NACIONAL DENATACION, | Ser unainsitutucin deportiva seria atletas conmayor desarrolloy _excele,n c,'aycahdad’ tiidosen’a tra',]s,parerfc'ae
imparcialidad en todos los procesos administrativos y

CLAVADOS, POLO ACUATICOY NADO y con resultados crecimiento atraves delamasificacion | ¢ vicos que s derivan en prode losinteresesy
SINCRONIZADO sistematica. necesidades de los atletas anivel Nacional e Internacional.
g : :Qué producimos?
) :Quiénes somos? {Qué buscamos? , ‘,Q P , :
. , o DR Principales productos (bienesy MISION
1| Identidad, reconocimiento legal |  Funcion principal, razon de ser .,
0 servicios) que se generan
o
é eneficaraldesaallod : Ser el enterector en a organizacion y
, . eneficiar al desarrollo deportivo de " y o
% Somos una entidad deportiva | o 'pI Atletas de alto rendimientoy reglamentacion de las disciplinas de la
& St aletasanive ‘”ac'lo“a ¢ especalizacion NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO, NADO
p nternacion: SINCRONIZADO yAGUAS ABIERTAS 2 nivel
. nacional, coordinando, fomentando y evaluando
§ ¢Por qué lo hacemos? ¢Para qué? | :Para quiénes? lamasificacion y competencia del deporte,
"
o

promoviendo con ello el amor patrio, las reglas

Para garantizar una mejor calidad de vida individual y social Para los atletas y el pais del juego lmpio yla conviccion de sentirse
orgulloso de ser seleccionado nacional,




Valores

Aplicacion de los valores

Valores institucionales se aplican también hacia

la poblacion objetivo o elegible

LIDERAZGO - . Lograr el éxito
fransmitir confianza en si mismo ser responsable
MOTVACION | | Motlvgcmn a nuestos atletas en cada
) Trahajo en equipo competencia a alcanzar sus metas personales
DISCPLINA Aplicando metas, objetivos y resultados alcanzables para lograr un mejor
trahajo en beneficio tanto de los atletas como de la Federacion Nivel de competitividad y alcance
INTUICION Aumentar los nivel de formacionintegral y
Planificando y trahajando en beneficio de los atletas técnica de nuestros atletas
COMPROMISO Somos una institucion Deportiva comprometida con el desarrollo Nacional
e internacional de la nataciony sus ramas Autoconfianza
TRABAJO EN EQUIPO Deportistas ejemplares con espiritu de
Proteger las habilidades y actividades de nuestos atletas y afiliados excelencia y colaboracion
EXIGENCIA Cumplimiento de programas y crecimiento
Ciudando la salud, integridad y vida de nuestros atletas y afiliados personal
OPTIMISMO N ) .
Conviviendo con atletas, afiliados y personal con respeto Superacion personal
Inculcar pertencia y orqullo de representar a nuestro pais, deporte e Cultura y afecto por pertenecer a una familia
PATRIOTISMO Pertencia y orgulo de Teprest Pas, fep yaLioporp
9 institucion mas grande




Matriz de Analisis FODA- INICIATIVAS ESTRATEGICAS SPPD-10

FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO
Estructura organizacional, constituida adecuadamente Presupuesto insuficiente para la contratacion de
para responder a las exigencias propias de su personal técnico, altamente calificado para el
o Funcionamiento y a la consecucidn de sus objetivos, D1 desarrollo de la Natacidn.
vision y mision.
Presupuesto formulado, autorizado por el Comité Falta de estrategias de mercadeo de la Natacién a
B> Ejecutivo de la Federacién de Natacién, Aprobadoy D3 nivel nacional (poblacién
Financiado por CDAG. Objetivo).
Contar con instalaciones deportivas nacionales, para Escasa promocidn y divulgacidn del
la practica de la Natacidn en todas sus categorias y deporte de la Natacidn.
F3 . D3
modalidades
Contar con dirigentes, personal técnicoy Escasa participacion en campamentos de
administrativo empoderado de la institucién y con preparacidn, asi como participacién en competencias
F4 |vocacién de servicio D4 [internacionales.
Fomento de principios y valores, como pilar Falta de equipo especializado, para desarrollar las
F5 [fundamental en el desarrollo de la Natacidn D5 [habilidades psicomotrices y fisicas individuales de los
atletas matriculados.
Comunicacion constante con el personal técnico,
" administrativo y de servicio, en pro del desarrollo y D6
consecucion de los objetivos y metas institucionales
F7 |Apoyo de programas de CDAGy COG D7
F8 |Convenios interinstitucionales D8




OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

Acuerdos de cooperacidn con federaciones
internacionales afines, para participar en
campamentos de preparacion, asi como

O1 |participacidn en competencias
Internacionales en pro del desarrollo de la
Natacidn a nivel Nacional. FO1 DO1
Apoyo financiero de entidades privadas para Mejoras en la evaluacién interna para ocupar
0 el desarrollo del deporte de la Natacidn a Creacién de campamentos, eventos regionales, inter primeros lugares en control, manejo y publicacidn de
nivel Nacional. regionales y nacionales para la evaluacion de lineas informacidn, asi como los resultados técnicos ante las
deportivas. instituciones jerarquicas del Deporte Federado.
Libertad de programacion, ejecuciony
03 |seguimiento de las acciones del POA, PEl,
POM y PAT. FO2 DO2
04 Capacitaciones ténicas internacionales Captacion y busqueda de nuevas oportunidades de
deportivas capacitacion técnica deportiva y adminitrativa
AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Alto costo en eventos Internacionales Mantener a personal clave para la continuidad y
A1 |avalados por FINA, asi como parala FA1 |afianzamiento de experienciay aplicacién de los DA1 |Escogencia de eventos deportivos claves, para el
participacion en ellos. conocimientos a largo a los futuro atletas. aprovechamiento de los recursos financieros.
Recortes en la asignacion economica-
A2 |presupuestaria.
Asignacion econdmica-presupuestaria FA2 DA2
A3 insuficiente para atender a todas las Cumplimiento de publicacién de informacién publica
disciplinas y edades Planificacidn y revision constante para la eficienciay y acceso a lamisma, para transparentar la ejecucion
eficacia de ejecucion de los resultados. de los recursos versus los resultados.
Escasa educacion superior y conocimiento
Ag de idiomas extranjeros para la busqueda de FAG DAG

nuevos contactos, capacitaciones y apoyos




INSTITUCION:

FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA

ANALISIS DE ACTORES

SPPD-11

Confederacion . Brindar apoyo economico para
. tecnico / .
1 Deportiva Autonoma 2 1 - programas de desarrollo  para|Nacional
financieros )
de Guatemala campeonatos deportivos
., - . Brindar apoyo economico para atletas
Comité Olimpico tecnico / poyo P .
2 2 1 —_ de alto rendimiento en campamentos y|Nacional
Guatemalteco financieros .
competencias
Fédération . e .
: tecnico/ |Institucion  Internacional para el .
3 Internationale de 2 1 . . Internacional
. financieros [desarrollo del atletismo.
Natation (FINA)
Secretaria de . Brindar la asesoria en los diferentes|. .
4 . 2 1 tecnicos | . ., Nacional
planificacion niveles de planificacion
Ministerio de , imi imi .
5 ! _ 9 1 Benicos Forta!ec'|m|ento'de crecimiento Nacional
Finanzas Publicas econémico nacional.
Contraloria  General , e .
6 2 1 técnicos |Accion Fiscalizadora Nacional
de Cuentas

Facilitador 2 Afavor Alto Alto interés 1
Aliado 1 Indecisofindiferente Medio Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra Bajo

Neutro 0




Reduccién
de la
pobrezay
proteccion
social

Implementar
sistemasy
medidas de
proteccion
social para
todos
nacionalment
e
apropiadas,
incluidos
pisos, y para
el afio 2030
lograr una
cobertura
sustancial de
los pobres y
los
vulnerables

Desarrollo
Social

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Resultados
Deportivos

Sumar 17
medallas de
oro minimo

enlos
proximos
juegos
centroameri
canos de
2023

Para el afio
2027,
incrementar
la
participacio
nde atletas
en eventos
deportivos
en etapa de
especializac
ibnenun 10
%
equivalente
a
2 eventos

Sumar 17
medallas
de oro
minimo en
los
proximos
juegos
centroamer
icanos de
2023

Para el afio 2027,
incrementar la
participacion de
atletas en eventos
deportivos en etapa
de especializacion
enun 10 %
equivalente a
2 eventos

SPPD-12




SPPD-12

Producto 1:
Direcciény Direcciény
D t 12 1.875.226,00 12 1.875.226,00 12 1.875.226,00 12 1.875.226,00 12 1.875.226,00
Coordinacion Coordinacién ocumentos Q 75.226, Q 75226, Q 75-226, Q 75.226, Q 75.226,
Producto 2:
Atletas Atletas Federados
Federados en en etapa iniciacion
“et.ap.al benefFi)cia dos con Personas 2642 | Q 957.022,82 2572 | Q 957.022,82| 2829 |[Q 957.022,82| 3100 |[Q 957.022,82| 3410 |Q 957.022,82
iniciacion
L. eventos
beneficiados
Producto 3:
A
tletas Atletas Federados
Federados en
etapa de en etapa de
formacién formacion Evento 38 Q  4.455.954,13 38 Q  4.455.954,13 38 Q  4.455.954,13 38 Q  4.455.954,13 38 Q  4.455.954,13
.. beneficiados con
beneficiados
eventos
con eventos
Producto 4:
Atletas Atletas Federados
Federados en
tapa de en etapa de
€ .p. ., | especializacién Evento 3 Q 1.520.568,74 3 Q 1.520.568,74 3 Q 1.520.568,74 3 Q 1.520.568,74 3 Q 1.520.568,74
especializacion -
L. beneficiados con
beneficiados
eventos
con eventos

8.808.771.,69 | o 550877260 [ o 550877160 [ o 550877160 [ o s.808.771.69




FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL
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SPPD-13

sesiinyContiaisn | pounenos| T uml s | 2 |0 (w2 o |m|ele|wlele|m|le]e|m]| @
Drogramacion
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(e formacion beneficiados |~ eventos | L[0! OB I U /AN O O O ) I O 1 I
Drogramacion

Con gventos

Aetas Federados en etapa —
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Reduccion
de la
pobrezay
proteccion
social

Implementar
sistemasy
medidas de
proteccion
social para
todos
nacionalment
e
apropiadas,
incluidos
pisos, y para
el afio 2030
lograr una
cobertura
sustancial de
los pobres 'y
los
vulnerables

Desarrollo
Social

PLAN OPERATIVO ANUAL

Sumar 17
medallas de
oro minimo
enlos
proximos
juegos
centroameri
canos de
2023

Resultados
Deportivos

Para el afio
2027,
incrementar
la
participacio
n de atletas
en eventos
deportivos
en etapa de
especializac
ionenun 10
%
equivalente
a
2 eventos

Sumar
17
medall
as de
oro
minimo
enlos
proxim
0S
juegos
centro
americ
anos
de
2023

Para el afio
2027,
incrementar la
participacion de
atletas en
eventos
deportivos en
etapa de
especializacion
enun10 %
equivalente a
2 eventos

SPPD-14




SPPD-14

Producto 1: Q 625.075,33 Q 625.075,33 Q 625.075,33 Q 1.875.226,00
Direcciony L o
Coordinacion Direccidn y Coordinacion 4 Q 625.075,33 4 Q 625.07533] 4 |Q 625.075,33 12 Q 1.875.226,00
Producto 2: Q 317.643,16 Q 317.643,16 Q 321.736,50 Q 957.022,82
Atletas Federados en
etapainiciacion | Atletas Federados en etapa iniciacion
. . . .022,8
beneficiados con beneficiados con eventos 880 |Q 377.64316] 881 | Q 317.64316) 8811 Q 321.736,50( 2642 | Q 957.022,82
eventos
Producto 3: Q 1.407.143,41 Q 1.407.143,41 Q 1.641.667,31 Q 4.455.954,13
Atletas Federados en
etapa de formacion Atletas Federados en etapa de
.407. .407. .641. 8 .455.954,1
beneficiados con | formacidn beneficiados con eventos *° Q 140714341 " Q 1407143411 14 | Q 1.641.667,31 3 Q 445595413
eventos
Producto 4: Q - Q 1.013.712,49 Q 506.856,25 Q 1.520.568,74
Atletas Federados en
etapade Atletas Federados en etapa de
especializacion especializacién beneficiados con 0 Q 2 Q 1.013.712,49| 1 | Q 506.856,25 3 Q 1.520.568,74

beneficiados con

eventos

02.349.861,90 [ 0336357440 [ ©3.095.335,30 | o s.808.771,69




o o0 =~ 0

Direccion y Coordinacionn

o o nN O

Atletas Federados en etapa iniciacién
beneficiados con eventos

1

Atletas Federados en etapa de
formacion beneficiados con eventos

1

Atletas Federados en etapa de
especializacion beneficiados con

eventos

Documento

personas

eventos

eventos

PROGRA 0 AL PROD 0 BPROD O-A 0 SPP-15
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
3] 1.875.225,90
financiera 156.268,83 [ Q  156.268,83 [ Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 156.268,83 [ Q  156.268,83 [ Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 075:225,9
Metafisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta 1.875.225,90
financiera 156.268,83 [ Q  156268,83 [ Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 156.268,83 [ Q  156.268,83 [ Q  156.268,83 | Q  156.268,83 | Q  156.268,83 015225
Metafisica 194 194 194 194 194 194 194 194 196 196 196 198 2338,00
Meta
_ 957.022,82
financiera 7975690 | Q 7975190 | Q 7975190 |Q 7975190 |Q 7975490 | Q  79751,90 | Q  79.751,90 7975190 | Q 7975190 | Q 7975190 |Q 7975190 | Q  79.751,90
Metafisica 19 19 19 194 19 19 194 19 196 196 196 198 2338,00
Meta
. 957.022,82
financiera 7975090 [Q 7975190 [Q 7975190 | Q 797590 | Q 7975190 [Q 7975190 | Q  79.751,90 7975090 [Q 7975190 [Q 7975190 | Q 7975190 | Q  79.751,90
Metafisica 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 38,00
Meta 4.455:95413
financiera 37132050 [Q 37132950 | Q37132050 | Q 37132951 | Q 37132951 | Q37132951 | Q 37132951 37132051 [ Q37132050 | Q 37132050 | Q371329550 | Q37132951 T
Metafisica 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 38,00
Veta 4455.954,3
financiera 37132950 [Q 37132950 | Q37132950 | Q 37132951 | Q37132951 | Q37132951 | Q37132951 37132951 [ Q37132950 | Q37132950 | Q371329550 | Q37132951 o
Metafisica 1 1 1 3,00
Meta
—_ 1520.568,74
financiera Q  506.856,25 506.856,25 Q  506.856,25
Metafisica 1 1 1 3,00
Meta
1.520.568
financiera Q  506.856,25 506.856,25 Q  506.856,25 520555,74
OTA ONA 8.808.771,59




PRO R A » A 0 SPPD-15
4 4 4 Dep. Técnico
Q 625.075,30 | Q 625.075,30 [ Q 625.075,30 |Dep. Financiero
Todos los
Todos los necesarios unidad R 22y 31 Variados 1.875.225,90 4 4 4 Dep. Técnico
necesarios
Q 625.075,30 | Q 625.075,30 [ Q 625.075,30 |Dep. Financiero
880 881 881 Dep. Técnico
Q 317.643,16 | Q 317.643,16 | Q 321.736,50 |Dep. Financiero
Todos los
Todos los necesarios unidad R 22y 31 Variados 957.022,82 776 776 786 Dep. Técnico
necesarios
Q 317.643,16 | Q 317.643,16 | Q 321.736,50 |Dep. Financiero
12 12 14 Dep. Técnico
Q 1.407.143,41 | Q 1.407.143,41 | Q 1.641.667,31 |Dep. Financiero
Todos los
Todos los necesari idad 22y 31 Variado . . ,1 12 12 1 Dep. Técnico
s los necesarios unida hecesarios y3 ariados 4.455.954,13 4 p cnic
Q 1.407.143,41 | Q 1.407.143,41 | Q 1.641.667,31 |Dep. Financiero
o) 2 1 Dep. Técnico
Q - Q 1.013.712,49 | Q 506.856,25 |Dep. Financiero
Todos lo
Todos los necesarios unidad > ,S 22y 31 Variados 1.520.568,74 o 2 1 Dep. Técnico
necesarios
Q - Q 1.013.712,49 | Q 506.856,25 [Dep. Financiero
1.688 1.693 1.705




GESTION DE LA ADMINISTRACION Y CUMPLIMIENTO LEGAL

ACTIVIDADES GENERALES PRESUPUESTADAS

DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO

ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO AL DEPORTE FEREDADO

PROGRAMA DEAPOYO A DEPORTISTAS PRIORIZADOS

ACTIVIDAD FISICAY DEPORTE PARA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

SISTEMA COMPETITIVO NACIONAL

JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES

CONTROL, EVALUACION Y ANALISIS DE PROCESOS DEPORTIVOS

CAMPAMENTOS DE PREPARACION

COMPETENCIASINTERNACIONALES

FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO ¥ NADO SINCRONIZADO DE GUATEMALA

M FEBRERO {MARZO AGOSTO| SEPTIEMBRE | OCTUBRE {NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Gerencia

RUTA DE TRABAJO ANEXO SPPD-0f

Seg(n programacion

Contabiidad

Seg(n programacion

Gerencia

SegUn programacion

Afta Dirigencia

Selin programacion

Direccion Técnica

Seg(n programacion

Direccion Técnica

Seg(n programacion

Direccion Técnica

SegUn programacion

Direccion Técnica

Seg(n programacion

Direccion Técnica

Seg(n programacion

Direccion Técnica

Seg(n programacion

Direccion Técnica

Seg(n programacion




CLASIFICADORES TEMATICOS

ANEXO SPPD-02

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE NATACION, CLAVADOS, POLO ACUATICO Y NADO SINCRONIZADO

Direccion y Coordinacion Subproducto 1 Direccion y Coordinacion X X
Promocion y desarrollo del deporte a nivel Nacional- . .
y . P Subproducto 1 Promocion del deporte eventos nacionales X X
eventos nacionales
Atenciony desarrollo programas Tecnicos-Formacion [Subproducto 1 Atenciony desarrollo programas Tecnicos- X X
deportiva Formacion deportiva
Especilizacion Deportiva y Alto Rendimiento Subproducto 1 Especilizacion Deportiva y Alto Rendimiento X X
Promocion y Desarrollo del Deporte Eventos Subproducto 1 Promocion y Desarrollo del Deporte X X
Internacionales Eventos Internacionales
Promocion y Desarrollo del Deporte a nivel Nacional .
y P Subproducto 1 Promocion y desarrollo Entrenadores X X
Entrenadores
Promocion y desarrollo del deporte a nivel nacional . S
y . p Subproducto 1 Promocion y desarrollo-Gestion Técnica X X
Gestion Tecnica
Promocion y desarrollo del deporte a nivel nacional- .
y P Subproducto 1 Promocion y desarrollo-Implementos X X
Implementos




CRITERIOS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS ANEXO SPPD-03

Criterios para la metodologia de identificacion y priorizacion de
problemas

La priorizacion se realiza wvalorando la importancia de cada problema. La
importancia del problema se realiza aplicando una metodologia basada en evaluar los
criterios de Relevancia., Apovo v Capacidad, v en introducir factores de ponderacion de
acuerdo a la importancia relativa de cada criterio.

Los criterios considerados para la valoracion de la importancia son:
- a) Relevancia

- k) Apoyo
- c) Capacidad

El calculo del valor de importancia de cada problema, se realiza utilizando la
ecuacion:

Imp=PExR+PAxXxA+PCxC

Donde: Imp= WValor calculado de la importancia del problema.

R = Valor del criterio de Relevancia
PR = Peso del criterio de Relevancia
N = Valor del criterio de Apoyo

P& = Peso del criterio de Apoyo

C = Valor del criterio de Capacidad
PC = Peso del criterio de Capacidad

Se debe cumplir que:

PR +PA+PC=1

Se han definido los siguientes valores para los pesos o factores de ponderacidn:
Peso del criterio de Relewvancia = PR = 0.60

Peso del criterio de Apoyo = PA = .20
Peso del criterio de Capacidad = PC = .20




La valoracién de las caracteristicas de cada interaccidn, se realiza en un rango de 1 a 10, pero solo evaluando
con los siguientes valores y en consideracidn con los criterios expuestos en la tabla siguiente:

Caracteristicas
de la importancia
del problema

Relevancia
Apoyo

Capacidad

1.0

Irrelevante

Inexistente

Deficiente

Ponderacion de Acuerdo a la Caracteristica

2.5 5.0 7.5
Poco Medianamente
Relevante
relevante relevante
Parcial Existente Importante
Regular Bueno Muy Bueno

10.0

Muy
relevante

Significativo

Excelente

Se deduce que el valor de la importancia de un problema, fluctia entre un maximo de 10y un minimo de 1. Se
considera a un problema que ha recibido la calificacidon de 10, como un problema de total trascendencia. Los
valores de importancia que sean similares al valor de 1, denotan poca trascendencia.

La categorizacion de las problematicas identificadas y evaluadas, se realizan con base al valor de la importancia
determinada en el proceso, estableciendo tres categorias:

* Alto: resultados mayores a 6.50

* Medio: resultados de mayor a 3.00 hasta 6.49

* Bajo: resultados ponderados hasta 2.59




